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Editorial

LAlle Jahre wieder” — dieser
Titel eines der bekanntesten
Weihnachtslieder ist langst
zu einem Slogan fir wie-
derkehrende  Phanomene
geworden. Auch bei Medi-
enberichten Uber Insolven-
zverfahren denkt man bis-
weilen nicht ,Da war doch
schon mal was?”, sondern
es drangt sich ein ,Ach,
schon wieder” auf. Oder
eben , Alle Jahre wieder”.
Wahrend man sich Uber den alle Jahre wiederkeh-
renden Christbaum, gldnzende Kinderaugen und Ge-
schenke freut, ist dies bei immer wiederkehrenden In-
solvenzverfahren nicht der Fall. Im Gegenteil: bisweilen
entsteht der Eindruck, als wurde hier ,ein totes Pferd
geritten”, um ein weiteres Sprichwort zu bemdihen.
Karstadt/Kaufhof und SiNN sind Beispiele dafur, bei de-
nen man sich fragt, ob es am Konzept liegt und ob die
nachste Sanierung wirklich nachhaltigen Erfolg bringt.
Hinter mehr oder weniger vorgehaltener Hand kommt
vielmehr die Frage auf, ob dies nun das letzte Insolvenz-
verfahren war oder ob weitere folgen werden.
Rolf-Dieter Ménning geht in seinem Beitrag der Fra-
ge nach, worin die Grinde fur diese Serieninsolvenzen
liegen. Und Arthur Deichmann zeigt auf, dass manch-
mal auch ganz gesunde Unternehmen in Untiefen ge-
langen kénnen, wenn Firmenzusammenfihrungen und
die Grandung von Holdingstrukturen nicht grindlich
geplant und mit dem nétigen langen Atem vorgenom-
men werden. Auch wenn hier statt , Serieninsolvenz”
wohl eher der Begriff ,Ketteninsolvenz” passend ware,
ist auch dies ein Beispiel dafur, dass solide und voraus-
schauende Planung zusammen mit passend aufgestell-
ten Strukturen essentiell fir eine nachhaltige Sanierung
und Restrukturierung sind.
Die Fragen sind umso dringender, als das Insolvenz- und
Sanierungsgeschehen sich gerade im Aufwind befindet.
Sicher, ein Teil des Anstiegs ist darauf zurtickzufthren,
dass es zu Corona-Zeiten (Sie erinnern sich? Damals, als

Sebastian Voitzsch

wir mit Masken in den Supermarkt und in die Bank-
filiale, aber sonst nirgendwo hingehen konnten.) so
gut wie keine Insolvenzen gab, da die Antragspflicht
staatlich ausgesetzt war. Doch neben solchen Nach-
holeffekten gibt es in vielen Bereichen strukturelle
Schwachen, die sich nun — teilweise durch zusatzli-
che Ursachen wie globale Krisen verstarkt — nieder-
schlagen. Prominente Beispiele sind die Automobil-
industrie, die mit der Umstellung auf E-Mobilitat zu
kampfen hat sowie der Gesundheitssektor, der sich
der Krankenhausreform stellen muss.

Allen Bereichen ist gemein, dass die Verande-
rungen, die nun zur Krise flhren, nicht plotzlich
und schon gar nicht unerwartet kamen. Der On-
line-Handel, der es groBen Kaufhausketten schwer
macht, ist nicht Uber Nacht entstanden. Auch die
Klimakrise, die zum Umstieg auf alternative Ener-
gien drangt, ist schon seit den 70er Jahren Thema.
Und Fehlentwicklungen im Gesundheitssektor mé-
gen durch Corona an vielen Stellen deutlicher zuta-
ge getreten sein, als dies ohne eine Pandemie der
Fall gewesen wdre — neu sind sie nicht. Die Liste
lieBe sich beliebig fortsetzen — marode Briicken und
Bahngleise sind auch keine plétzlichen und uner-
warteten Ereignisse.

Dem muss sich auch das Sanierungshandwerk
stellen. Ein zUgiger Verfahrensabschluss mit der
,Rettung durch Ubertragung” mag vordergriindig
ein Erfolg sein — nicht zuletzt fur den Verwalter, der
ihn kundtun kann. Doch stetig wiederkehrende In-
solvenzen werden sich nur vermeiden lassen, wenn
die strukturellen Probleme erkannt und abgestellt
werden. Wo dies nicht maglich ist, muss vielleicht
die Erkenntnis reifen, dass eine Sanierung nicht im-
mer erfolgreich sein kann — ein Ende mit Schrecken
ist nicht nur im Sprichwort manchmal besser als ein
Schrecken, der alle Jahre wiederkehrt.

lhnen allen neben einer interessanten Lektdre
des Heftes Frohe Weihnachten und einen guten
Start ins neue Jahr 2025!

Ihr Sebastian Voitzsch
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~Der Fisch stinkt vom Kopf” — oder:
Eine Gruppe operativ gesunder ambulanter
Pflegedienste muss Insolvenz anmelden

von Arthur Deichmann, Kéin

Eine Gruppe von Initiatoren verfolgte die Strategie, im Sektor
der ambulanten Pflege die aktive Marktkonsolidierung voran-
zutreiben.

Aufgrund der wirtschaftlichen Vorteile vergleichsweiser gro-
Berer Marktteilnehmer (u.a. Finanzkraft, employer branding,
kontinuierliche Beachtung des jeweils aktuellen Regulierungs-
umfelds, Kostensynergien in Verwaltung und in der Fahrzeug-
beschaffung, Professionalitat in Steuerung und Controlling) lasst
sich im Markt fir ambulante Pflege in den letzten Jahren ein
Trend zu Unternehmenszusammenschlissen erkennen, der zu-
satzlich von dem Wunsch einer Vielzahl mittelstandischer Un-
ternehmer des Sektors, nach Erreichen eines fortgeschrittenen
Lebensalters ihr Unternehmen an einen geeigneten Nachfolger
zu Ubergeben, verstarkt wird.

In ausgewadhlten Regionen Siddeutschlands wurden mittel-
standisch geprdgte und in der jeweiligen Region marktfiihrende
ambulante Betriebe ausgewahlt und deren Gesellschafter kon-
taktiert.

Innerhalb kurzer Zeit wurden Vertrdge mit den Gesellschaf-
tern von sieben mobilen Pflegediensten abgeschlossen, die zum
Gegenstand hatten, den jeweiligen Betrieb in der Regel Uber
einen Asset Deal, teilweise jedoch auch in der Struktur eines
Share Deals zu erwerben. Bei zwei Diensten waren die Kaufver-
trage als Asset Deal abgeschlossen worden; aufgrund der Tatsa-

che, dass die Erwerbergesellschaft noch auf den Abschluss eines
Versorgungsvertrages mit den Kostentragern wartete, stand das
Closing noch aus (, Erwerbsanwartschaften”).

Wegen der auf Erwerberseite eingeschrankt verfligbaren
Finanzmittel wurde mit den Verkaufern jeweils eine ratierliche
Bezahlung des Kaufpreises unter Gewahrung von Verkauferdar-
lehen verhandelt und vereinbart.

Zugleich baute die Holdinggesellschaft der Gruppe zlgig
eine eigene Infrastruktur auf, die erhebliche Personal- und Sach-
kosten zu tragen hatte. Infolgedessen mussten die zur Grup-
pe zdhlenden Pflegebetriebe ihre Liquiditatsiberschisse an die
Dachgesellschaft abfuhren.

Schnell zeigte sich, dass die operativen Uberschiisse der er-
worbenen Zielunternehmen nicht ausreichten, um den Liquidi-
tatsbedarf zur Deckung Kosten der Holding und den aufgrund
der Verkauferdarlehen zu erbringenden Kapitaldienst zu finan-
zieren.

Es folgte der Versuch, die Gruppe auBergerichtlich zu sanie-
ren / zu entschulden bzw. vollstandig oder teilweise zu verau-
Bern. Als sich herausstellte, dass dies nicht moglich war, wurde
fur alle Gesellschaften der Gruppe (nicht jedoch die Closing-An-
wartschaften) Insolvenzantrag gestellt.

Ein von Arthur Deichmann geleitetes M&A-Team wurde auf
Initiative des vorl. Insolvenzverwalters aller zur Gruppe zahlen-
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den schuldnerischen Rechtstrager mit der Durchfihrung eines
beschleunigten Investorenprozesses beauftragt.

Leider musste einer der finf operativen Betriebe aufgrund
mangelnder Performance unter Insolvenzbedingungen unmit-
telbar mit Insolvenzeréffnung geschlossen werden. Fiir vier Be-
triebe konnten zlgig Kaufvertrage als Asset Deal abgeschlossen
werden. Sehr schnell lagen fir zwei der Erwerbsgesellschaften
die neuen Versorgungsvertrage vor, so dass das Closing vollzo-
gen werden konnte, bei einem dritten Dienst konnte der Kauf-
vertrag nach einer langeren Wartezeit auch erfillt werden. Beim
vierten Betrieb trat der urspriingliche Erwerber vom Vertrag zu-
rick und ein neuer Vertrag wurde mit einem anderen Interes-
senten abgeschlossen.

Drei der operativen Betriebe konnten Ubertragen werden,
beim vierten Betrieb steht die Vertragserfullung noch aus. Eine
Ubertragung der Closing-Anwartschaften war aus unterschied-
lichen Grinden nicht méglich.

Der Vorgang zeigt, dass Strukturierungsfehler beim Unter-
nehmenserwerb, gepaart mit hohen Kosten auf Erwerberebe-

ne und einem Mangel an Fihrung und Controlling Ausléser
fur eine tiefe Krise einer gesamten Unternehmensgruppe sein
kénnen, deren Betriebe operativ vor Erwerb véllig gesund
waren.

Deichmann Corporate Finance GmbH, eine inhabergefiihrte Corporate
Finance/M&A-Beratung, entwickelt fr ihre Mandanten bei M&A-Projekten
mit unterschiedlicher Ausgangslage unter Anwendung hoher Qualitéts-
anspriiche Lésungen, die der Zielsetzung des jeweiligen Auftraggebers
soweit wie irgend méglich gerecht werden.

Héufige Ausgangslagen sind: Unternehmernachfolge, Konzernausgliede-
rung, Exit durch Finanzinvestoren, Distressed M&A, Finanzierungsberatung,
Unternehmensbewertung

Kurz & bindig

Mit oder ohne Gesellschafterbeschluss?

Gesetzt den Fall, Sie sind ein umsichtiger und voraus-
schauender Geschaftsfiihrer, der stéandig die Lage und
die Entwicklung seiner Gesellschaft im Auge hat und
alle Anforderungen erfillt, die mit der Pflicht zur Kri-
senfriiherkennung (§ 1 StaRUG) einhergehen. Und so
stellen sie eines Tages erste Krisenanzeichen fest, ver-
bunden mit der Erkenntnis, dass ohne geeignete Ge-
genmaBnahmen innerhalb eines Prognosezeitraums
von 24 Monaten die Zahlungsunfahigkeit drohen
kdnnte. Was tun?

Nach reiflicher Uberlegung und Beratung ent-
schlieBen Sie sich zur Einleitung eines Restrukturie-
rungsverfahrens nach dem StaRUG. Und gewissenhaft
wie Sie sind, stellen Sie sich als nachstes die Frage,
muss ich meine Gesellschafter informieren und einen
zustimmenden Gesellschafterbeschluss einholen?

Und schon stehen sie am Scheideweg. Denn das
Amtsgericht Dresden meint: Nein! Es werde der In-
tention des Gesetzgebers nicht gerecht, eine vielleicht
gudlende und damit langwierige Diskussion mit den
Gesellschaftern zu beginnen und Zeit zu verspielen,
die man in der Krise nicht hat. AuBerdem habe — so
meint das Amtsgericht Dresden — die Einleitung eines
Restrukturierungsverfahrens keine satzungsandernde
Wirkung. Danach kénnen Sie die bereits vorbereitete
Anzeige einer Restrukturierungssache beim zustandi-
gen Gericht auch ohne Gesellschafterbeschluss einrei-
chen.

Anders das Amtsgericht Hamburg: Nach seiner
Auffassung hat der Geschaftsfihrer nicht einmal die
Vertretungsmacht zur Anzeige eines Restrukturierungs-
vorhabens, sofern und solange kein zustimmender Ge-
sellschafterbeschluss vorliegt. Dieser Auffassung hat sich
auch das Landgericht Berlin angeschlossen, wahrend
das Amtsgericht Nurnberg im Einzelfall prifen will, wie
hoch das Gefahrdungspotential fir die Gesellschaft ist,
um daraus abgeleitet ziigig handeln zu kénnen. Ahn-
lich duBerte sich jetzt auch das OLG Stuttgart. Danach
ist die Zustimmung der Gesellschafterversammlung nur
entbehrlich, wenn das Restrukturierungsverfahren die
einzige Alternative ist, um die Einleitung eines Insolven-
zverfahrens zu vermeiden.

Sie kénnen es also nur falsch machen. Wobei am
wenigsten falsch die konsensuale Handlungsweise ist,
also die Einbeziehung der Gesellschafter, auch um den
Preis, dass das Verfahren dadurch verzégert wird. Denn
im frihen Krisenstadium haben Geschaftsleiter in erster
Linie die Interessen der Gesellschaft im Auge zu haben.
Die urspriinglich in § 2 StaRUG vorgesehene Regelung,
wonach die Interessen der Glaubiger den Interessen der
Gesellschaft vorgehen, wurde im Gesetzgebungsverfah-
ren ersatzlos gestrichen. Vor Einleitung einer Restruktu-
rierungssache die Zustimmung der Gesellschafter einer
GmbH oder des Aufsichtsrates einer Aktiengesellschaft
einzuholen sollte deshalb die Regel sein, um Pflichtver-
letzungen zu vermeiden.
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Befristete Arbeitsverhaltnisse in der

Sozialauswahl

von Cornelia Mdnning, Aachen

Bei der vor Ausspruch betriebsbedingter Kiindigungen durchzu-
fihrenden Sozialauswahl ergibt sich regelmaBig die Frage, ob
befristet beschaftigte Mitarbeiter einzubeziehen oder wegen
des absehbaren Endes des Arbeitsverhaltnisses aus der Sozial-
auswahl herauszunehmen sind, insbesondere dann, wenn im
Zeitpunkt der Auswahl schon feststeht, dass die Arbeitsverhalt-
nisse Uber das Befristungsende hinaus nicht fortgesetzt werden
sollen.

Bei der Auswahl der zu kiindigenden AN ist
folgendes zu beachten:

Die soziale Auswahl nach § 1 Abs. 3 KSchG erfordert die Berlick-
sichtigung von Kriterien wie Betriebszugehorigkeit, Lebensalter,
Unterhaltspflichten und Schwerbehinderung. Befristet beschaf-
tigte Arbeitnehmer sind dann in die soziale Auswahl einzubezie-
hen, wenn sie ordentlich kiindbar sind, was im Arbeitsvertrag
vereinbart sein muss. Die Vergleichbarkeit hangt davon ab, ob
die Arbeitnehmer unter Berlcksichtigung von Faktoren wie Art
der Arbeit, Ausbildungsanforderungen und Arbeitsbedingun-
gen als in einer vergleichbaren Situation befindlich angesehen
werden kénnen.

Das BAG hat am 26. Marz 2015, 2 AZR 417/14, sinngemal3
entschieden, dass der Arbeitgeber zuerst alle befristeten Vertra-
ge auslaufen lassen muss, bevor er unbefristet tatigen Mitarbei-
tern kindigen darf. Dies gilt insbesondere, wenn Arbeitsplatze
wegfallen, auf denen sowohl unbefristet als auch befristet be-
schaftigte Arbeitnehmer tatig sind.

Und damit steht man schon vor der nachsten
Frage:

Besteht die Maoglichkeit, die unbefristeten Arbeitsverhaltnisse,
die von kurzer Dauer sind, mit so langer Frist zu kindigen, dass
sie erst zusammen mit den Befristungen enden und damit die
Sozialauswahl gewahrt ist, ohne dass die befristeten Arbeits-
verhaltnisse vor Ablauf der Befristungen gekiindigt werden
mUssen? Das ware ein eleganter Schachzug, um unnétige Kin-

Trifft es auch
die befristet
Beschaftigten?

digungen und Kuindigungsschutzklagen mit entsprechenden
Prozesskosten zu vermeiden.

Die soziale Rechtfertigung einer Kiindigung erfordert aber
auch, dass der Kindigungsgrund und der Zeitpunkt der Kin-
digung zusammenpassen. Eine Kundigung ist nur dann sozial
gerechtfertigt, wenn der Kindigungsgrund zum Zeitpunkt der
Klndigung vorliegt.

Eine Kindigung ist zwar nicht automatisch unzuldssig, wenn
sie mit einer zu langen Frist ausgesprochen wird. Grundsatz-
lich sind die gesetzlichen und vertraglichen Kiindigungsfristen
als Mindestfristen zum Schutz des Arbeitnehmers gedacht. Eine
Verlangerung dieser Fristen durch den Arbeitgeber kann dem
Arbeitnehmer zugutekommen, indem sie sein Arbeitsverhaltnis
langer aufrechterhalt.

Allerdings kann eine verlangerte Kiindigungsfrist problema-
tisch sein, wenn sie dazu dient, Kiindigungsschutzregelungen
(so wie sie sich z.B. bei einer Massenentlassung ergeben) zu
umgehen oder wenn sie Uberwiegend im Interesse des Arbeit-
gebers liegt. In solchen Fallen kdnnte die Kiindigung als rechts-
missbrauchlich angesehen werden.

Was auf den ersten Blick wie eine gute Lésung aussieht, wird
bei naherer Betrachtung kritisch, wenn erkennbar ist, dass die
verlangerten Kindigungsfristen rein taktisch motiviert sind.

Rechtsanwiltin Cornelia Ménning verfiigt iber mehr als 25-jdhrige
Expertise auf den Gebieten des Arbeitsrechts und des Insolvenzarbeits-
rechts. Schwerpunkte ihrer Arbeit sind die Vorbereitung und Begleitung
von Betriebsdnderungen, Verhandlungen mit den Tarifvertragsparteien
und nattirlich auch die Vertretung von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
im arbeitsgerichtlichen Instanzenzug.
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Betriebs
Berater

LogR

Logistik & Recht

Liebe Leserin, lieber Leser,

wir mochten Ihnen fir das entgegengebrachte Vertrauen auch in diesem
Jahr danken und freuen uns, wenn Sie uns auch 2025 die Treue halten.

Wir winschen Ihnen, Ihren Familien sowie Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
frohe und besinnliche Weihnachten, Zeit zum Innehalten und zur Muf3e, frohliche Stunden
im Kreis lhrer Familien sowie einen guten Start in ein gesundes und erfolgreiches Jahr 2025.

Herzliche GrifBe

Dr. Roland Abele, Jasha Baniashraf, Sonja Baur, Burkhard Bechtluft, Petra Becker, Maria Belz, Thomas Berner, Matthias Betzler,

Karin Bodensohn, Gabriele Bourgon, Nicole Bruckner, Tanja Briicker, Sonja Dyrbus, Konrad Eckes, Melina Floter, Sylvia Friihauf,

Elias Garcia Fuchs, Marion Gertzen, Patricia Grande, Sabine Greif, Nadine Griittner, Sayed Hashimi, Stephen Hain, Heike Heinrici,

Hannah Henrich, Evelyn Hitzel, Elisabeth Hooge, Christina Kahlen-Pappas, Ozan Keles, Dr. Anja Keller, Svenja Klausing, Dr. Martina
Koster, Dr. Matthias Kraft, Torsten Kutschke, Stefanie Lichtenberg, Monika Lindner, Lea Maibohm, Mahira Malik, Sonja Miiller, Lydia Nuhn,
Patrick Orth, Prof. Dr. Christian Pelke, Susanne Pfahlert, Ann-Kristin Porst, Britta Roder, Tobias Rof3ler, Simone Schafer, Reiner Scheifler,
Susanne Seidenthal, Sarah Selke, Prof. Dr. Michael Stahlschmidt, Katarina Tabak, Mikhail Tsyganov, Lena Wehrmann,
Kerstin Westerbeck, Uta Wichering, Maria Wolfer, Carmen Wolff

RM delMediengruppe

Fachmedien Recht und Wirtschaft



https://www.ruw.de/
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Masseschuldcharakter der KFZ-Steuer allein
wegen Haltereigenschaft?

Von Dirc Fréschen, Aachen

CFs

Wer muB zahlen?

Das Urteil des Bundesfinanzhofs (BFH) vom 11. April 2024, IV
R 18/21, behandelt die Frage, ob die Kraftfahrzeugsteuer als
Masseverbindlichkeit im Sinne von § 55 Abs. 1 Nr. 1 der Insol-
venzordnung (InsO) festgesetzt werden kann.

Sachverhalt

Kladger im Verfahren war ein Insolvenzverwalter tber das Vermo-
gen einer GmbH, welche einen Einzelhandel und eine Vermie-
tung von Personenkraftwagen betrieb. Zum Zeitpunkt der Insol-
venzerdffnung waren 23 Fahrzeuge auf die Insolvenzschuldnerin
zugelassen. Das Hauptzollamt setzte fur diese Fahrzeuge die
jahrliche Kraftfahrzeugsteuer fest. Der Klager focht die Fest-
setzung an mit der Begriindung, die Fahrzeuge befanden sich
nicht in seinem Besitz und er kenne die Besitzverhdltnisse auch
nicht. Als Grund hierfir wurden Diebstahl und Unterschlagung
angefuhrt.

Das Hauptzollamt akzeptierte den hierauf begriindeten Ein-
spruch der Klagerin nicht und setzte Kfz-Steuer in Bezug auf die
Fahrzeuge fest, deren Halter die Insolvenzschuldnerin war. Die
Beweislast flr steuermindernde Tatsachen lage bei der Klage-
rin, deshalb habe diese auch nachzuweisen, dass die Fahrzeuge
nicht ihr zuzurechnen seien. Das FG Berlin-Brandenburg besta-

_\\\&

tigte diese Auffassung des Hauptzollamtes. Hiergegen richtete
sich die Revision der Klagerin.

Leitsatz des Urteils

Der BFH entschied: , Das Hauptzollamt tragt die Feststellungslast
fur das Vorliegen der Massezugehdérigkeit, wenn es gegen einen
Insolvenzverwalter Kraftfahrzeugsteuer fur ein auf den Insol-
venzschuldner zugelassenes Fahrzeug festsetzt.”

Er hob das Urteil des Finanzgerichts Berlin-Brandenburg auf und
verwies die Sache zur anderweitigen Verhandlung und Entschei-
dung zurtick.

Urteilsgrinde

Im Steuerfestsetzungsverfahren liegt die Beweislast fur steuer-
mindernde Tatsachen grundsatzlich beim Steuerpflichtigen, fur
steuererhdhenden Tatsachen bei der Finanzbehorde. Diese Be-
weislastverteilung wird nach Ansicht des BFH auch im Insolven-
zverfahren nicht durch § 55 Abs.1 Nr. 1 InsO ,ausgehebelt”.
Lassen sich keine Tatsachen feststellen, welche die gesetzlichen
Voraussetzungen des § 55 Abs. 1 Nr. 1 InsO erfillen, geht dies
zu Lasten des vermeintlichen Masseglaubigers.
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Im vorliegenden Fall entschied der BFH, dass das Hauptzoll-
amt auch im Insolvenzverfahren die Feststellungslast fur die
Massezugehorigkeit der Fahrzeuge tragt. Allen die Halterei-
genschaft fur ein Fahrzeug begriinde keinen Bezug zur Insol-
venzmasse, die Rechtsposition des Halters ist kein geldwertes
Recht oder Gut und damit kein ,Vermdgen” im Sinne des § 35
InsO.

Zu einer Umkehr der Beweislast kdnne es erst dann kommen,
wenn der Steuerpflichtige seine Mitwirkungspflichten verletze.
Dabei seien als Kriterien flr die Minderung der Sachaufkla-
rungspflicht und des BeweismaBes die Schwere der Pflichtver-
letzung, die VerhaltnismaBigkeit und Zumutbarkeit sowie das
vorausgegangene Tun des Steuerpflichtigen und insbesondere
die Beweisndhe heranzuziehen. Eine Verletzung von Mitwir-
kungspflichten kénne erst dann angenommen werden, wenn
ein Beteiligter auf ausdriickliche Aufforderung des FG eine ihm
mogliche Mitwirkung verweigert.

Im vorliegenden Fall habe das FG eine Entscheidung zu Las-
ten der Klagerin getroffen, obwohl die Voraussetzungen hier-
far nicht vorlagen. Es sei rechtlich unzutreffend, allein aufgrund
seiner Beweisndhe anzunehmen, der Insolvenzverwalter misse
die Nichtzugehdrigkeit zur Masse nachweisen und ihm dieser
Nachweis nicht gelungen sei.

Damit muss nun das Hauptzollamt nachweisen, dass die
Fahrzeuge zur Insolvenzmasse gehoéren, um die Kraftfahrzeug-
steuer als Masseverbindlichkeit festsetzen zu kénnen.

Empfehlungen flr die Beratung

Die Ausfihrungen des BFH zur Beweislastverteilung im Steuer-
festsetzungsverfahren entsprechen standiger Rechtsprechung

und sind nicht neu. Interessant ist, dass der BFH diese Regeln
auch auf die Durchsetzung der Anspriiche aus den Normen der
InsO anwendet, auch wenn es sich hierbei weder um eine dem
materiellen Steuerrecht zuzurechnende Norm noch um eine
Vorschrift handelt, die eine Steuerverglinstigung regelt oder
den Steueranspruch aufhebt oder einschrankt. § 55 Abs. 1 Nr.
1 InsO bestimme jedoch, unter welchen Voraussetzungen eine
Finanzbehorde berechtigt sei, einen Steueranspruch zu Lasten
der Insolvenzmasse geltend zu machen. Die Norm sei deshalb
zu Lasten der Finanzverwaltung nicht anzuwenden, wenn ihre
Voraussetzungen nicht erfallt sind.

Dieser Tenor muss auch fur andere Anspriiche aus dem Steu-
erschuldverhaltnis gelten, die gegen die Masse im Insolvenzfall
durchgesetzt werden sollen. Allein die Tatsache der eingetrete-
nen Insolvenz und Geltung des Insolvenzrechts fuhrt nicht zu
einer generellen Beweislastumkehr zu Lasten der Masse.

Steuerberater und Wirtschaftsprifer Dirc Fréschen ist Partner bei

Dr. Neumann, Schmeer und Partner, Aachen. Er ist zertifizierter Experte
fur steuerliche und betriebswirtschaftliche Beratung im Zusammenhang
mit Sanierung, Restrukturierung und Insolvenzverwaltung. Weitere
Schwerpunkte sind die laufende steuerliche und betriebswirtschaftliche
Beratung sowie Priifung von Unternehmen unterschiedlicher Branchen,
insbesondere der 6ffentlichen Hand, &ffentlich-rechtlicher Kérperschaften
und von Forschungseinrichtungen.

Kurz & bindig

Produkthaftung verscharft

Die neue Produkthaftungsrichtlinie der EU (Product Liability
Directive) wurde am 18.11.2024 im Amtsblatt veroffent-
licht und ist am 08.12.2024 in Kraft getreten. Der nati-
onale Gesetzgeber hat jetzt zwei Jahre Zeit, das europa-
isch harmonisierte Produkthaftungsrecht in ein deutsches
Produkthaftungsgesetz zu tbertragen. Mit der Reform soll
in erster Linie eine Anpassung des bestehenden Rechts an
neue Technologien erfolgen.

Wie bisher bleibt es bei der verschuldensunabhan-
gigen Haftung der Produzenten, wobei jedoch der An-
wendungsbereich des Produkthaftungsrechts massiv er-
weitert und die Anspruchsdurchsetzung fir Geschadigte
erleichtert wird. Software wird nunmehr ausdricklich in
den Produktbegriff einbezogen, digitale Dateien hingegen
sind grundsatzlich keine Produkte — mit Ausnahme aller-
dings von digitalen Bauunterlagen. Auch der Fehlerbegriff

wird neu definiert. Neben den Sicherheitserwartungen der
Kaufer fillen jetzt auch VerstoBe gegen die gesetzlichen
Sicherheitsvorgaben den Fehlerbegriff aus. Relevant sind
insbesondere Cybersicherheitsanforderungen. Dies kann
im Ergebnis dazu flhren, dass Hersteller auch fr Schadi-
gungen durch externe Ein- und Ubergriffe (Hacker) einste-
hen mussen.

Erweitert wird auch der Kreis derjenigen, die fiir Fehler
haften missen. Zuklnftig kénnten sich Anspriiche auch
gegen Online-Plattformen richten. Das ist neu!

Zwar bleibt es dabei, dass auch weiterhin der Gescha-
digte beweisen muss, dass ein Produkt fehlerhaft ist, aber
neue Vermutungsregeln kénnen dazu fuhren, dass bereits
die Wahrscheinlichkeit eines Fehlers verschuldensunabhan-
gige Schadensersatzanspriiche auslést, weil dies zur Um-
kehr der Beweislast fuhrt.
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Die subsidiare Betriebshaftpflichtversicherung
fUr Insolvenzschuldnerunternehmen

Gastbeitrag von Jens Hebecker, Mdnster

Absicherung statt Unsicherheit.

Die subsididre Betriebshaftpflichtversicherung (BHV) stellt einen
wichtigen Schutz fur Insolvenzschuldnerunternehmen dar. Die-
se spezielle Versicherungsart erméglicht es Insolvenzverwaltern,
in Krisensituationen einen addquaten Versicherungsschutz fiir
das Schuldnerunternehmen zu gewahrleisten. Die Versicherung
greift, wenn Unklarheit Uber den bestehenden Betriebshaft-
pflichtschutz besteht.

Die subsididare BHV fungiert hier als
rettender Anker.

Der vorlaufige Insolvenzverwalter steht noch nicht in der Haf-
tung. Seine Aufgabe besteht jedoch darin, den Wert der Mas-
se zu ermitteln und zu schitzen. Die Informationslage zum
Versicherungsschutz ist oft eingeschrankt. Insbesondere bei
Betriebsfortfihrung ist ausreichender Versicherungsschutz fiir
Betriebshaftpflichtschaden erforderlich. Dem Verwalter fehlt in
der Praxis neben der Zeit oft der Uberblick Gber den benétig-
ten Versicherungsschutz. Er ist u. a. konfrontiert mit folgenden
Konstellationen:

Der Verwalter befindet sich derzeit in einer schwierigen Si-
tuation, da ihm keine Unterlagen hinsichtlich des bestehenden
Betriebshaftpflichtschutzes des Schuldners vorliegen. Diese In-
formation ist von wesentlicher Bedeutung, da der Schutz eine
zentrale Rolle dabei spielt, potenzielle Risiken und Haftungen
abzusichern. Ohne diese Dokumente fehlt nicht nur die Trans-
parenz Uber die vorhandenen Absicherungen, sondern es wird

auch eine wichtige Grundlage fur die Bewertung des finan-
ziellen Status und der rechtlichen Absicherung des Schuld-
ners entzogen. Es ist daher unerldsslich, dass der Verwalter
schnellstmoglich klart, inwiefern eine giltige BHV besteht und
welche Konditionen damit verbunden sind. Diese Informatio-
nen kdnnten entscheidend sein, um fundierte Entscheidungen
zu treffen und potenzielle Risiken fir alle beteiligten Parteien
angemessen zu managen.

Der Verwalter hat ein wichtiges Versicherungsdokument
entdeckt, das mdglicherweise zentrale Informationen Uber den
Versicherungsschutz liefert. Allerdings steht er nun vor einer
Herausforderung: Er ist sich unsicher, ob die Erstpramie sowie
die Folgepramien korrekt und vollstandig bezahlt wurden. Die-
se Ungewissheit wirft Fragen auf, die fur die Absicherung von
groBer Bedeutung sind. Wenn die Pramien nicht beglichen wur-
den, kénnte dies bedeuten, dass der Versicherungsschutz nicht
mehr besteht und damit potenzielle Risiken drohen kénnten.
Um diese Situation zu klaren, ist es unerlasslich, eine umfas-
sende Uberpriifung der Zahlungsnachweise vorzunehmen und
gegebenenfalls schnellstmdglich Kontakt mit der Versicherung
aufzunehmen. Nur so kann sichergestellt werden, dass alle not-
wendigen Schritte unternommen werden, um den Versiche-
rungsschutz aufrechtzuerhalten und etwaige Probleme frihzei-
tig zu erkennen.

Selbst wenn der Verwalter feststellt, dass die Pramie fur die
Versicherung punktlich und vollstandig bezahlt wurde, darf dies
nicht als absolute Garantie dafir angesehen werden, dass auch
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tatsachlich Versicherungsschutz besteht. In diesem Zusammen-
hang ist es von zentraler Bedeutung, dass der Verwalter eine
sorgféltige Uberprifung vornimmt, um sicherzustellen, dass
die tatsachlichen Tatigkeiten des Schuldners mit den Angaben
Ubereinstimmen, die in der Betriebsbeschreibung des Versiche-
rungsscheins zur Betriebshaftpflichtversicherung festgehalten
sind.

Diese Uberpriifung ist nicht nur eine Formalitat; sie ist eine
essenzielle Aufgabe, die maBgeblich dariber entscheidet, ob
im Schadensfall auch tatsachlich Leistungen von der Versiche-
rungsgesellschaft erbracht werden. Oftmals zeigt sich in der
Praxis, dass es erhebliche Unterschiede zwischen dem im Ver-
sicherungsschein beschriebenen Betrieb und den realen Akti-
vitaten gibt. In solchen Fallen kann es schnell zu einem uner-
freulichen Erwachen kommen, wenn man pl6tzlich erkennt,
dass im Schadenfall kein Schutz besteht, weil die tatsachliche
Geschaftstatigkeit nicht den Bedingungen des Vertrages ent-
spricht. Diese Diskrepanz kann weitreichende finanzielle Fol-
gen fur alle Beteiligten haben und verdeutlicht die Wichtigkeit
einer grtndlichen und regelmaBigen Prifung der Tatigkeiten
sowie deren Ubereinstimmung mit den vertraglichen Vereinba-
rungen.

Die Klarung, ob die Erst- oder Folgepramien gezahlt wur-
den und die korrekte Beschreibung des Betriebes dokumen-
tiert wurde, muss schnell vom Verwalter und Insolvenzschuld-
ner erfolgen. Die Bearbeitung kann von wenigen Tagen bis zu
einigen Wochen dauern. In dieser Zeit konnen, falls der Betrieb
weiterlauft, unvorhersehbare Haftungsrisiken entstehen. Denn
bei einem Schadensfall zahlt der Moment, in dem der Schaden
wirklich passiert — das sogenannte Schadenereignis. Dies be-
schreibt den Augenblick, in dem ein Schaden direkt verursacht
wird. Entscheidend ist der Zeitpunkt, wann der Schaden auf-
tritt.

Gerade in einem Produktionsbetrieb kann
dies per sofort zu einem hohen Schaden
fUhren.

Wenn der vorlaufige Insolvenzverwalter wegen Zeitmangel
oder fehlendem Know-how nicht prifen kann, ist die einfachs-
te Losung, um schnell Versicherungsschutz zu bekommen,
eine subsididre Betriebshaftpflichtversicherung abzuschlieBen.

Der Versicherungsschutz beginnt, sobald ein Antrag auf
diese spezielle Versicherung durch den Insolvenzschuldner
gestellt wird. Es ist dabei wichtig, dass die Beantragung un-
verzlglich erfolgt, um einen llckenlosen Schutz zu gewahr-
leisten. Sobald der Antrag eingereicht wurde, beginnt der Ver-
sicherungsschutz und schiitzt den Betrieb vor verschiedenen
Haftungsrisiken.

Die wichtigsten Leistungsbereiche der subsididren Betriebs-
haftpflichtversicherung umfassen verschiedene Schadensar-
ten. Dazu zahlen unter anderem Tatigkeitsschaden, die aus
der beruflichen Tatigkeit der Mitarbeiter resultieren und mog-

licherweise Vermogensschaden nach sich ziehen. Auch Miet-
sachschaden an Betriebsrdumen, die durch Brand oder Was-
serschaden entstehen kdnnen, sind abgedeckt. Diese Aspekte
sind besonders fiir Insolvenzschuldner wichtig, da sie oft auf
gefahrdetem wirtschaftlichem Gelénde operieren.

Zusatzlich schitzt die Versicherung gegen Produkthaf-
tungsrisiken. Unternehmen koénnen durch fehlerhafte Produk-
te in Haftung genommen werden. In solchen Féllen kann die
subsidiare Betriebshaftpflichtversicherung helfen, die finanzi-
ellen Folgen abzufedern. Auch Umweltrisiken fallen unter den
Schutz dieser Versicherung. In Zeiten, in denen Unternehmen
besonders sensibel auf ihre Umweltverantwortung achten
mussen, ist es wichtig, auch hier abgesichert zu sein.

Ein weiterer Punkt der Versicherung ist das Risiko von Rick-
rufaktionen. Wenn Produkte aufgrund mangelnder Qualitat
oder Gefahren zurlickgerufen werden mussen, kénnen auch
diese Kosten erheblich sein. Unternehmen sollten in der Lage
sein, auf solche Situationen vorbereitet zu sein. Die subsidiare
BHV bietet hier einen zusatzlichen Puffer.

Es sollte jedoch beachtet werden, dass der Versicherungs-
schutz nicht unbegrenzt gilt. Es gibt Angebote am Markt, wo
der Versicherungsschutz nach drei Monaten endet. Spatestens
erlischt der Versicherungsschutz, wenn das Insolvenzverfahren
endet und das Unternehmen liquidiert wird. Diese Regelung
sorgt daflr, dass die Versicherung immer aktuell und im besten
Interesse der Beteiligten bleibt.

Zusammenfassend bietet eine subsididre BHV fir Insolvenz-
schuldnerunternehmen eine wichtige SicherungsmaBnahme.
Sie schitzt Unternehmen vor vielfaltigen Haftungsrisiken und
unterstltzt Insolvenzverwalter dabei, eine sichere Basis fir die
Wiederherstellung der Unternehmensfahigkeit zu schaffen. In
einer Zeit, in der wirtschaftliche Unsicherheit weit verbreitet
ist, ist ein solider Versicherungsschutz unverzichtbar.

Ein gut informierter Insolvenzverwalter kann durch die Nut-
zung dieser Versicherung entscheidende Vorteile fur die Unter-
nehmensfiihrung und die Stakeholder schaffen. Die klare und
strukturierte Herangehensweise an die Herausforderungen,
die mit Insolvenzen verbunden sind, ist entscheidend fur die
erfolgreiche Bewaltigung solcher Krisensituationen.

Jens Hebecker, Versicherungsexperte und Vorstand der Versteegen
Assekuranz Versicherungsmakler Minster AG.

Versteegen bietet maBgeschneiderte Versicherungslésungen an, die
speziell fir Insolvenzverwalter, Sachwalter, Eigenverwalter, Sanierungs-
berater und Interim Manager entwickelt wurden.

Es wird das Ziel verfolgt, die Haftungsmasse ihrer Kunden zu erhéhen,
das Haftungsrisiko zu minimieren und Klarheit bei Versicherungsfragen in
einem oft komplexen rechtlichen Umfeld zu schaffen.
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Getduschte Aktionare sind (eventuell) Insolvenzglaubiger

Wirecard

verfahren
AZ: 101 Kap 1/22

Bayerlsches o_m-ms Landasg.nﬂcht%
Zugang fur

e i

Lohnt sich der Gang zum Gericht?

Sind getauschte Kapitalanleger im Insolvenzverfahren ih-
rer Gesellschaft in erster Linie Aktiondre oder Insolvenz-
glaubiger?

Steht das aktienrechtliche Mitgliedschaftsrecht im
Vordergrund, kénnten Aktiondre, auch wenn sie erst
durch betrligerische Machenschaften und bewusste Feh-
linformationen als Anleger eingestiegen sind, ihre aus ei-
nem Totalverlust resultierende Schadensersatzanspriiche
bestenfalls als nachrangige Insolvenzforderungen (§ 39
InsO) oder gar erst im Rahmen der gesellschaftsrecht-
lichen Schlussverteilung (sogenannter Nach-Nachrang)
gemal § 199 Satz 2 InsO geltend machen.

Stellt man hingegen auf die insolvenzrechtliche Be-
trachtungsweise ab, dann waren die Schadensersatzan-
spriche der erst durch eine Tauschung zum Aktiener-
werb veranlasster Aktiondre als Insolvenzforderungen im
Sinne des § 38 InsO zu qualifizieren. Die Bedienung von
Forderungen im Nachrang oder auch im Nach-Nachrang
ist der absolute Ausnahmefall in Insolvenzverfahren. Nur
bei einer Qualifizierung als Insolvenzforderung hatten
die geprellten Anleger zumindest eine Hoffnung, am
Ende nicht ganz leer auszugehen.

Kapita\an\egermuster-

Justizbedienstete und
Prozessbevollmachtigte

Der Streit um die insolvenzrechtliche Einordnung
von Schadensersatzanspriichen getduschter Aktiona-
re hat mit dem Insolvenzverfahren Wirecard an Fahrt
aufgenommen. Wahrend noch das Landgericht Min-
chen die Feststellungsklage der Aktiondre, mit der die
Qualifizierung als Insolvenzforderung gemaf § 38 InsO
beansprucht wurde, abgewiesen hat, ist das Oberlan-
desgericht Munchen in seinem Berufungsurteil vom
17.09.2024 (5 U 7318/22e) jetzt zur gegenteiligen Auf-
fassung gelangt. Anspriche durch Tauschung zum Akti-
enerwerb veranlasster Aktionadre sind nach Auffassung
des OLG im Insolvenzverfahren tber das Vermogen des
Emittenten Insolvenzforderungen (§ 38 InsO). Danach ist
der durch Tauschung erlangte Schadensersatzanspruch
nicht Ausfluss des Mitgliedschaftsrechtes des Aktionars,
vielmehr handelt es sich um einen kapitalmarktrechtli-
chen Schadensersatzanspruch, der als Insolvenzforde-
rung einzustufen ist.

Die Freude der Aktionare Uber das Urteil des Oberlan-
desgerichts kénnte aber verfriiht sein, denn die Sache ist
noch nicht ausgestanden. Erst die Revisionsentscheidung
des BGH wird fur Klarheit sorgen (BGH IX ZR 127/24).
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Echtzeitvorhersage statt Langzeitplanung

von Claus Nirnberg, Aachen

Budgeting

Forecasting

Reporting

Past

Future

Mit zunehmender wirtschaftlicher Unsicherheit dndert sich die
relative Bedeutung der Finanzaktivitdten drastisch. Technologi-
sche Innovationen, Inflationsdruck, volatile Markte und regula-
torische Anforderungen sind die Haupttreiber fur diesen Wan-
del.

Der grundlegende Wandel in Finanzplanungen schafft auch
die Voraussetzung fur eine leistungswirtschaftliche Sanierung in
der Unternehmenskrise.

Besonders bei der Bewadltigung der Ursachen einer Unterneh-
menskrise im Rahmen eines Insolvenzverfahrens ist der Faktor
Zeit eine entscheidende GroBe fur eine erfolgreiche und nach-
haltige leistungswirtschaftliche Sanierung. Es gilt die kurzfristig
umsetzbaren Leistungspotentiale zu identifizieren, MaBnahmen
zu definieren und diese mit dem Ziel positiver Sanierungseffekte
bereits im laufenden Insolvenzverfahren auch umzusetzen. Der
MaBnahmenkatalog ist vielfaltig und reicht von der Optimierung
im Supply Chain Management bis hin zur Frage eines optimier-
ten Sortiments- oder Dienstleistungsportfolios.

Eine langerfristige Finanzplanung hat immer weniger Aus-
sagekraft. Sehr viele Unternehmen arbeiten daran, ihren Bud-
getierungsprozess auf ein Minimum zu reduzieren, um sinnlose
Verschwendung von Ressourcen zu vermeiden.

Einige Unternehmen versuchen sogar, die Budgetierung
ganz abzuschaffen. Stattdessen investieren sie in regelmaBige
Echtzeitvorhersagen. Das Thema , Beyond Budgeting” fasziniert
daher derzeit viele. Es ist anzunehmen, dass die Rolle von Fo-
recasting und auch Reporting gegenliber dem Budgeting deut-
lich wichtiger ist. Zu erkennen, wo im Unternehmen unnétige
LiquiditatsabflUsse passieren, ist dabei eine der ersten durchzu-
fuhrenden MaBnahmen.

Dieser Wandel in der Unternehmensfinanzplanung macht
auch Sanierungsprozesse effizienter und effektiver. Unterneh-
men verschaffen sich damit die nétigen Werkzeuge und Ansat-
ze, um Herausforderungen zu bewaltigen, Risiken zu minimie-
ren und nachhaltige Losungen zu implementieren.

Einige zentrale Aspekte zur Verbesserung einer leistungs-
wirtschaftlichen Sanierung sind:

1. Prazisere und schnellere Datenerhebung und Echtzeit-Analyse

2. Proaktive Szenario-Planung (Simulationsmodelle und
Frihwarnsysteme)

3. Kosteneffizienz und Ressourcenoptimierung
(Automatisierung von Prozessen und Priorisierung)

4. Agilitat in der Planung (Rolling Forecasts und Dynamische
Budgets)

Fazit

Der Wandel in der Finanzplanung verbessert die Effizienz von
Sanierungen durch prazisere Analysen, flexible Werkzeuge und
datengetriebene Entscheidungsprozesse. Dies ermdglicht es Un-
ternehmen, gezielte MaBBnahmen zu ergreifen, schnell auf Ver-
anderungen zu reagieren und langfristige Stabilitat zu schaffen.
Unternehmen, die moderne Planungsmethoden und Technolo-
gien in ihren Sanierungsprozess integrieren steigern ihre Erfolgs-
chancen erheblich.

Ein weiter Aspekte ist die zligige Analyse von Arbeits- und
Wertschdpfungsprozessen in Insolvenzverfahren; dies ist ent-
scheidend, um kurzfristige MaBnahmen zur Stabilisierung und
mittelfristige Strategien zur Restrukturierung zu definieren. Sie
identifiziert operative Potenziale und Schwachstellen, die wah-
rend des Verfahrens optimiert werden koénnen, und schafft
Transparenz Uber wertschopfende Bereiche. Im Rahmen eines
M&A-Prozesses dienen die Ergebnisse dazu, wirtschaftliche Po-
tenziale aufzuzeigen und die Attraktivitat des Unternehmens fur
Investoren oder Kaufer zu erhéhen.

Diplom-Kaufmann Claus Ndrnberg ist als Senior-Partner bei der

WED+ Unternehmensberatung GmbH tétig und unterstitzt seit vielen
Jahren Unternehmen in der Krise bei der Entwicklung und Umsetzung
von Sanierungs- und Restrukturierungskonzepten. Im Rahmen eines
Interimsmanagements (bernimmt er die operative erantwortung, bis ein
definiertes Ziel erreicht ist und ein dauerhaftes Management eingesetzt
werden kann. In seiner langjdhrigen Tétigkeit hat er sich besonders auf
Handels- und Dienstleistungsunternehmen spezialisiert.
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Scheinsicherheit

von Franc Zimmermann, Githorn

265

Achtung vor dem sachenrechtlichen Bestimmtheitsgrundsatz

Im Insolvenzfall missen sich Sicherungsrechte bewdhren. Die
Rechtsordnung kennt im Wesentlichen zwei Sicherungsrechte
an Sachen, Absonderungsrechte gem. §§ 49-51 InsO und Aus-
sonderungsrechte gem. 8§ 47, 48 InsO. Innerhalb von (vorlaufi-
gen) Insol-venzverfahren von Unternehmen und Einzelhdndlern
ist es Sache des Lieferanten, die das Aus- oder Absonderungs-
recht begriindenden Umstande im Einzelnen darzulegen und zu
beweisen.

Gerade bei Warenlieferanten erfolgt die Lieferung in der Re-
gel unter Eigentumsvorbehalt (einfacher, erweiterter, verlanger-
ter). Bei wirksamer Bestellung des Eigentumsvorbehaltes hat der
Lieferant ein entsprechendes Aussonderungsrecht inne. Zumeist
reklamieren unmittelbar nach Anordnung der vorlaufigen Insol-
venzverwaltung oder aber Eréffnung des Insolvenzverfahrens
die Eigentumslieferanten ihre Rechte und belegen zwar, dass
im Rahmen des Erwerbsvorgangs Eigentumsvorbehaltsrechte
vereinbart wurden. Jedoch wird hierbei zumeist nicht bertick-
sichtigt, dass bei vertretbaren Sachen die Individualisierung nicht
gelingen kann und damit das Sicherungsrecht im (vorlaufigen)

3

Insolvenzverfahren nicht durch den (vorldufigen) Insolvenzver-
walter berlcksichtigt werden darf. Der (vorlaufige) Insolven-
zverwalter ist gem. § 38 InsO an den Glaubigergleichbehand-
lungsgrundsatz gebunden mit der Folge, dass der (vorlaufige)
Insolvenzverwalter etwa im Rahmen einer Betriebsfortfiihrung
und Verwendung von Waren nur solche Waren fir die Betriebs-
fortfihrung und einen etwaigen Weiterverkauf durch Zahlung
ablosen darf, an denen die entsprechenden Sicherungsrechte
nachgewiesen sind.

Grundlegend fur die Beurteilung, ob das Sicherungsrecht
wirksam eingerdumt wurde und damit ,,insolvenzfest” ist, ist der
sachenrechtliche Bestimmtheitsgrundsatz. Hiernach muss fur je-
den objektiven Dritten exakt erkennbar sein, welcher spezifische
Ge-genstand mit welchem konkreten Recht belastet ist. Es muss
demnach genau bestimmt sein, welche konkret bezeichnete Sa-
che mit welchem konkreten Recht belastet ist. Die Bestimmtheit
muss im Zeitpunkt der Einigung gegeben sein (vgl. BGHZ 73 S.
253 f.; BGH Urt. v. 13.01.1992 - 11 ZB 11/19). In Bezug auf Wa-
ren, welche mit individualisierten Seriennummern versehen sind,
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Diskriminierung von Teilzeitbeschaf-
tigten bei Uberstundenzuschlagen

Das BAG hat am 05.12.2024 — 8 AZR 370/20
— entschieden, dass eine tarifvertragliche
Regelung, die unabhangig von der individuel-
len Arbeitszeit fir Uberstundenzuschldge das
Uberschreiten der regelméBigen Arbeitszeit ei-
nes Vollzeitbeschaftigten voraussetzt, teilzeit-
beschaftigte Arbeitnehmer wegen der Teilzeit
schlechter behandelt als vergleichbare Vollzeit-
beschaftigte.

Eine solche Regelung verstoBt gegen das
in § 4 | Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG)
geregelte Verbot der Diskriminierung Teilzeitbe-
schaftigter, wenn die sich hieraus ergebende Un-
gleichbehandlung nicht durch sachliche Griinde
gerechtfertigt ist. Das fuhrt regelmaBig auch
zu einem VerstoB gegen § 7 | des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG), da weitaus
mehr Frauen als Manner in Teilzeit tatig sind.

Geklagt hatte eine Arbeitnehmerin, die bei
einem ambulanten Dialyseanbieter in Teilzeit als
Pflegekraft beschaftigt ist. Nach dem fur das
Arbeitsverhaltnis geltenden Tarifvertrag gibt es
Uberstundenzuschlage nur fir solche Stunden,
die Uber die monatliche Arbeitszeit eines voll-
zeitbeschaftigten Arbeitnehmers hinaus geleis-
tet werden und im jeweiligen Kalendermonat
nicht durch Freizeitgewahrung ausgeglichen
werden kénnen.

Der Tarifvertrag ist gemaB der Pressemitte-
lung des BAG insoweit unwirksam, ,,...als er
bei Teilzeitbeschaftigung keine der Teilzeit-
quote entsprechende anteilige Absenkung
der Grenze fiir die Gewidhrung eines Uber-
stundenzuschlags ..."” vorsieht.

Die Urteilsgrtinde liegen noch nicht vor und
damit auch noch keine Antwort auf die Frage,
ob sich das BAG zu der Frage auBert, wie denn
die , anteilige Absenkung der Grenze fiir die Ge-
wahrung eines Uberstundenzuschlages” ermit-
telt werden soll. Bleibt zu Uberlegen, inwieweit
es sachlich begrindet und damit nicht diskrimi-
nierend ist, wenn ein mit 20 Wochenstunden in
Teilzeit Beschaftigter fur die 21. Arbeitsstunde
einen Zuschlag erhalt, der in Vollzeit Beschaftig-
te aber nicht, da er zunachst 40 Wochenstunden
zuschlagsfrei arbeiten muss?!
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stellt dies in der Regel kein Problem dar. Bei vertretbaren Sachen,
die in einer Vielzahl am Markt verflgbar sind, jedoch nicht in-
dividualisiert sind (Warenvorrate) ist zwar zumeist festzustellen,
dass Sicherungsrechte zu Gunsten des Lieferanten vereinbart
wurden, jedoch der sachenrechtliche Be-stimmtheitsgrundsatz
nicht beachtet wurde, mit der Folge, dass das Sicherungsrecht
nicht anzuerkennen ist. Es ist auch nicht ausreichend, bei Be-
stellung der Sicherung auf Gattungsarten abzustellen, wie der
BGH in seiner Entscheidung vom 16.12.2022 (V ZR 174/21)
klargestellt hat.

Solche Sammelbezeichnungen fiihren dazu, dass hierdurch
der Bestimmtheitsgrundsatz nicht gewahrt wird. Der BGH be-
grundet dies damit, dass ein auBenstehender Dritter nicht ohne
auBervertragliche Erkenntnisquellen (Warenbucher, Rechnun-
gen etc.) bestimmen koénne, welche der Sammelbezeichnung
unterfallende Gegenstdnde betroffen sein sollen. Auch hat der
BGH klargestellt, dass Formeln und Beschreibungen, die nur mit
Hilfe auBervertraglicher Erkenntnisquellen geeignet sind, die
betroffenen Waren von anderen Waren zu unterscheiden oder
Kennzeichnungen durch rein funktionale Begriffe fur einen Drit-
ten nicht hinreichend deutlich machen, welche Sachen betrof-
fen sind, mit der Folge, dass der sachenrechtliche Bestimmt-
heitsgrundsatz nicht erfullt ist.

Bereits 1991 hatte der Bundesgerichtshof entschieden (vgl.
BGH, Urt. v. 14.04.1991 IX — ZR 149/90), dass die Bezeich-
nung von Sicherungsgut lediglich nach der Gattung (,,Bleche”,
. Formstahl”, ,Rohre”) selbst dann nicht als ausreichend an-
gesehen werden kann, wenn der Lagerhalter oder eine Order-
nummer genannt sind.

Gerade im Insolvenzfall des Textileinzelhdndlers, jedoch auch
sonstiger Handler fuhrt dies zu Verlusten der Lieferanten. Die
einzige Moglichkeit, dem entgegenzuwirken, ist entweder, je-
des einzelne Lieferstick zu individualisieren, was beispielsweise
bei Textil-handlern mittlerweile teilweise erfolgt, jedoch einen
hohen Aufwand nach sich zieht, oder ein raumlich getrennter
Bereich bestimmt wird, flr welchen die Sicherungsrechte ver-
einbart werden.

Dr. Franc Zimmermann ist Fachanwalt fir Insolvenz- und Sanierungsrecht
und Partner der Kanzlei Ménning Feser Partner. Er ist spezialisiert auf die
Sanierung und Restrukturierung von Unternehmen und wird seit 2008
Uberregional mit Schwerpunkten in Niedersachsen und Berlin als Insolven-
zverwalter und Sachwalter bestellt. Seitdem hat Zimmermann mehr als
2.000 Insolvenz- und Restrukturierungsverfahren betreut.
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Serieninsolvenzen: Ein Gespenst geht um!

Von Prof. Dr. Rolf-Dieter Ménning, Aachen

Karstadt: War die dritte die letzte Insolvenz?

Zum flnften Mal seit 2007 hat die BBS Autotechnik GmbH,
ein bekannter Felgenhersteller, Insolvenz angemeldet. Der
Modekette Sinn gelang dies nach 2008 zum vierten Mal. Und
Karstadt/Kaufhof kam auf immerhin drei Insolvenzverfahren in
nicht einmal vier Jahren. Das sind nur die Spitzen des Eisbergs,
weil es sich um in der Offentlichkeit mit groBer Aufmerksamkeit
verfolgte und von einem beachtlichen Medienecho begleitete
Verfahren handelt.

Das Phanomen Serieninsolvenzen trifft aber die gesamte
Restrukturierungsbranche und wie Insider wissen viele auch
namenlose Verfahren unterhalb des 6ffentlichen Radars. Un-
ter Serieninsolvenzen versteht man die erneute Insolvenz eines
vermeintlich sanierten Unternehmens innerhalb eines Zeitraums
von hdéchstens funf Jahren nach dem vorangegangenen Insol-
venzverfahren. Kommt es innerhalb dieses Zeitraums zu einem
neuerlichen Insolvenzverfahren ist davon auszugehen, dass die
vorangegangene Sanierung nicht nachhaltig war, und zwar un-
abhangig davon, ob es sich dabei um einen Verkauf des Unter-
nehmens im Rahmen einer Ubertragenden Sanierung oder eine
Reorganisation durch Beseitigung der Insolvenzgriinde beim be-
stehenden Unternehmenstrager handelt.

Der durch Serieninsolvenzen manifestierte unzureichende
Sanierungserfolg korrespondiert mit einer weiteren Feststellung,

die fur Erntichterung in der Sanierungs- und Restrukturierungs-
branche sorgt: Wie das Insolvenzmagazin INDat in seinem Sep-
tember-Heft konstatiert, fihrt eine Auswertung der bis 2020
beendeten Insolvenzverfahren zu dem unerfreulichen Ergebnis,
dass die Sanierungsquote bei Kapitalgesellschaften lediglich
8,4% betragt. Und wenig spricht dafir, dass sich die Zahlen in
den letzten drei Jahren signifikant verbessert hatten.

Was sind die Grinde? Liegt es an den Akteuren? Tatsachlich
ist kaum eine Branche so gut geschult wie die der Insolvenzver-
walter und Sanierungsberater. Kein Rechtsgebiet verfligt tGber
mehr Fachzeitschriften, die teils wochentlich Uber die aktuelle
Rechtsprechung informieren, deren Auswirkung auf die Praxis
kommentieren und relevante Probleme thematisieren. Und wer
es schdn mag, kann zur Weiterbildung auf Hochglanzmagazine
mit Fachbeitragen zurtickgreifen. Handbticher rund um alle The-
men der Krisenbewadltigung, Uber die Anforderungen an eine
Betriebsfortfiihrung, die Planung und Durchfiihrung von Unter-
nehmenssanierungen und eine fast unlberschaubare Menge an
Kommentarliteratur fillen ganze Blicherwande. Wer will kann
wochentlich an Tagungen, Schulungen, Seminaren und Sym-
posien zum Insolvenz- und Restrukturierungsrecht teilnehmen.
Nicht nur Universitatsstadte schmucken sich inzwischen mit ,,In-
solvenztagen”, die so dicht getaktet sind, dass sie sich teilweise
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Kurz & nicht ganz biindig

Frohe Weihnachten gefidhrdet?

Die Folgen des Lieferkettengesetzes
sind auch im Geschenkeversand spir-
pbar. Die himmlichen Heerscharen, die
fur den Einkauf zustandig sind, scheuen
Kontrollfahrten nach China, um nicht
mit dem neuen chinesischen Anti-Spio-
nagegesetz in Konflikt zu geraten und
willktrliche StrafmaBnahmen zu ver-
meiden. Unter das Gesetz kdnnen auch
unliebsame Produktionskontrollen in
Betrieben fallen, die das Lieferkettenge-
setz vorschreibt. Bei Geschenken, die in
China hergestellt werden, sind Engpas-
se nicht auszuschlieBen.

terminlich Uberschneiden. Aus- und Fortbildung also allenthal-
ben und an jeder Ecke. Wenn man dabei unterstellt, dass die
Tagungsteilnehmer nicht nur kommen, um abends an der Bar
Netzwerke zu kntpfen, kann der mangelnde Sanierungserfolg
nicht auf fehlendes Fachwissen zuritickgefihrt werden.

Im Verdacht steht viel mehr die Eigenverwaltung. Bezogen
auf die Gesamtzahl aller Insolvenzverfahren fihrt diese auch
heute noch ein Schattendasein. Gewichtet man aber die Ver-
fahren, stellt man fest, dass die Eigenverwaltung durchaus eine
bedeutende Rolle spielt. Immerhin fast jedes zweite gréBere
Insolvenzverfahren mit mehr als 100 Beschaftigten beginnt in
Eigenverwaltung. Bleiben dabei die falschen, soeben krachend
gescheiterten Leute auf dem Fahrersitz? Wird der Bock zum
Gartner gemacht? Und werden trotz der mit dem SanInsFoG
verscharften Anforderungen immer noch auch dafir ungeeig-
nete Verfahren mit einem Antrag auf Anordnung der Eigenver-
waltung eingeleitet, weil sich die Sanierungsberater auch dann
dem Willen von Inhabern und Geschéftsleitern unterordnen
mussen, wenn diese erkennbar nicht dazu geeignet sind, ein
Verfahren in Eigenverwaltung durchzufihren?

Oder liegt es am komplizierten Regelwerk? Beim Nebenei-
nander von klassischen Insolvenzverfahren unter Fihrung eines
Insolvenzverwalters und der Sonderform mit einem sich selbst
verwaltenden Schuldner steht als weitere Alternative noch das
ausschlieBlich auf eine Sanierung im Zeitraffer ausgerichte-
te Schutzschirmverfahrens zur Verfligung, das wiederum seit
2021 mit dem neu eingeflhrten Restrukturierungsverfahren
nach dem StuRUG konkurriert. Inhaber- und Geschéftsleiter, die
nicht Uber das zweite juristische Staatsexamen verfligen, steigen
angesichts dieser Angebotsvielfalt in den Beratungsgesprachen
friihzeitig aus und kénnen zu der Frage, welches der detailper-
fektionistisch ausgestalteten Verfahren am besten geeignet ist,

die Krise des eigenen Unternehmens zu bewaltigen, wenig bis
nichts beitragen und mdissen sich vollstandig auf die Qualitat
und die Seri6sitat ihrer Berater verlassen. Und dass nachhaltige
Krisenbewaltigung in erster Linie Flexibilitdt und nicht unbedingt
bis in die letzten Verastelungen ausgearbeitete Regelwerke ver-
langt, ist eine Binsenweisheit.

Noch entscheidender dirfte aber ein anderer Aspekt sein.
Was als Sanierung bezeichnet wird, ist meist nur die halbe Wahr-
heit, denn sie besteht entweder in einer schnellen VerduBerung
als Auffanglésung oder aus einer finanzwirtschaftlichen Sanie-
rung des Unternehmenstragers, indem man beteiligte Glaubiger
Uber Insolvenzplane zu Forderungsverzichten veranlasst, ohne
dass die Krisenursachen zuvor durch notwendige und geeignete
leistungswirtschaftliche MaBnahmen beseitigt werden. Dies ist
auch schon rein zeitlich meist nicht méglich. Denn die insolven-
ten Betriebe von Kapitalgesellschaften werden im Durchschnitt
lediglich 35 Wochen fortgefiihrt, bis es zu einer der vorgenann-
ten Sanierungslésungen kommt. Dieser Zeitraum reicht fur die
Umsetzung notwendiger Korrekturen und Anpassungen nicht
aus. Auch ein sofort eingeleiteter Personalabbau muss haufig
noch von einem Erwerber im Anschluss an eine Ubertragende
Sanierung oder vom reorganisierten Unternehmen nach Auf-
hebung des Insolvenzverfahrens abgeschlossen werden. Lang-
jahrige Betriebsfortfihrungen, wie sie noch im Geltungsbereich
der Gesamtvollstreckungsordnung oder in den Anfangsjahren
der Insolvenzordnung an der Tagesordnung waren und den Ak-
teuren die Zeit einrdumten, ein Unternehmen véllig neu auf-
zustellen, sind heute auf seltene Ausnahmefalle beschrankt.
Daflr gibt es gute Griinde, die aber im Endeffekt dazu fuhren,
dass bestenfalls ansatzweise sanierte Unternehmen wieder in
die freie Wildbahn gelangen und sich mit fortbestehenden leis-
tungswirtschaftlichen Defiziten erneut dem Wettbewerb stellen
mussen. Bei ndherer Betrachtung erlangt das vermeintliche Ge-
spenst reale Zlge, die es zu beachten gilt, wenn sich die Sanie-
rungsquoten bessern sollen.

Professor Dr. Rolf-Dieter Ménning (Ménning Feser Partner) griindete
1980 die Kanzlei Ménning & Georg und z&hlt zu den fihrenden
Verwaltern und Restrukturierungsberatern (erneut: ,Beste Anwdlte im
Bereich Restrukturierung und Insolvenz” Handelsblatt 2020). Er wird
seit 1979 mit der Abwicklung von Konkurs-, Vergleichs-, Gesamtvoll-
streckungs- und Insolvenzverfahren und der Beratung von Krisenunter-
nehmen beauftragt und hat bis heute Uber 3.500 Verfahren aller
GréBenordnungen mit Schwerpunkt Fortfihrung und Sanierung
bearbeitet. Er verdffentlicht und referiert regelmaBig im In- und
Ausland zu insolvenzrechtlichen Themen und ist u. a. Herausgeber
und Autor des Handbuchs , Betriebsfortfihrung in Restrukturierung
und Insolvenz”. Bis zur Emeritierung war er Professor fir Unter-
nehmensrecht an der Fachhochschule Aachen.
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